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ค ำน ำ 

  ด้วยเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  เป็นหน่วยงานราชการที่ได้มีการติดตามการด าเนินการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือประเมินและควบคุมการบริหารจัดการภายในองค์กรให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและก าหนดมาตรฐานในการควบคุมภายในเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชั ดเจนซึ่ง
ก าหนดไว้ปีละหนึ่งครั้ง โดยจะต้องแสดงข้อมูลสรุปภารกิจและวัตถุประสงค์การด าเนินงานที่ส าคัญในระดับหน่วย
รับตรวจข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม การควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม  
ผู้รับผิดชอบประเมินระบบการควบคุมภายในและวิธีการติดตามประเมินผล       

  ดังนั้น เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี จึงได้จัดท ารายงานการควบคุมภายในตามตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ต่อไป 
 

           

          เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 
              16  ธันวาคม  2565 
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หนังสือรับรองการประเมินควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  นายอ้าเภอบางน้้าเปรี้ยว 

  เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทนิถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก้าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 การควบคุมงาน และตรวจรับงานก่อสร้าง  
   - ไม่มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ ความช านาญ ทักษะวิชาชีพเฉพาะทางด้านงาน
ช่างซ่ึงอาจส่งผลกระทบท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
   - คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้าง ไม่มีความรู้ ความเข้าใจด้านวิชาชีพช่าง
โดยตรง 
  1.2 การประมาณการราคาและค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 

  - ไม่มีบุคลากรด้านงานช่างโดยตรง ซึ่งส่งผลกระทบให้งานออกแบบ เขียนแบบ 
ประมาณการราคา และงานจัดท าราคากลาง ล่าช้า และอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
   - ราคาวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   - บุคลากร เจ้าหน้าที่ ไม่เข้าใจแนวทางตามหลักเกณฑ์การประมาณราคาและ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 
  1.3 การบริหารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   - ส่วนราชการด าเนินโครงการในช่วงปลายปีงบประมาณ หรือเปลี่ยนแปลง
ก าหนดการเบิกจ่าย ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการกิจกรรมได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ทั้งหมด 
  1.4 การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุต่างๆ  
   - การน าวัสดุ ครุภัณฑ์ ไปใช้ก่อนโดยไม่ท าการเบิกจ่ายตามระเบียบให้เรียบร้อยก่อน 
   - พ้ืนที่ส าหรับจัดเก็บ วัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่เพียงพอ ท าให้ตรวจสอบวัสดุคงเหลือได้ยาก 
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  1.5 การบริหารงานบุคคล บุคลากรไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   - เทศบาลมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นแต่ไม่สามารถสรรหาข้าราชการเพ่ิมเติมได้ เนื่องจาก
แนวโน้ม ด้านภาระค่าใช้จ่าย เงินเดือนประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และลูกจ้างใกล้เคียงร้อยละ 40 ของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  1.6 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
   - มีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมแผนบ่อยครั้ง ท าให้ขาดความต่อเนื่อง อีกทั้ง
โครงการยังมีจ านวนมาก  
   - การจัดท าแผนอาจไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์และสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 
  1.7 การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   - ไม่มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ ความช านาญ ทักษะวิชาชีพเฉพาะทางด้าน
การเงิน การบัญชี และพัสดุ 
   - มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ หน่วยงานผู้เบิกจัดท าเอกสารไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน ท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  1.8 การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 
   - บุคลากรที่รับผิดชอบในด้านพัสดุยังไม่มีความช านาญ เนื่องจากต้องศึกษาระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และต้องศึกษาขั้นตอนในการปฏิบัติบนระบบปฏิบัติการ อาทิ ระบบ e-GP และระบบ e-
LAAS ไปด้วย 
       - แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างมีการปรับเปลี่ยนแนวทางอยู่ตลอดท าให้ขาด
ความต่อเนื่องต่อการปฏิบัติ 
   

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 การควบคุมงาน และตรวจรับงานก่อสร้าง  

  - สรรหาบุคลากรในต าแหน่งช่างที่ว่าง เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการ
ปฏิบัติงานด้านงานช่าง 

  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้
ให้เข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
   - ยืมตัวบุคลากรด้านงานช่างจากหน่วยงานอื่น 
  2.2 การประมาณการราคา และค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 

  - สรรหาบุคลากรในต าแหน่งช่างที่ว่าง เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการ
ปฏิบัติงานด้านงานช่าง 

  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้
ให้เข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
   - ยืมตัวบุคลากรด้านงานช่างจากหน่วยงานอื่น 
  2.3 การบริหารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
   - เร่งรัดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
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  2.4 การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ 

  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้
ให้เข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
   - มีการตรวจสอบพัสดุ และท าทะเบียนคุมอย่างชัดเจน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  2.5 การบริหารงานบุคคล บุคลากรไม่ครบตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   - ศึกษาแนวทางการปรับลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 
  2.6 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   - ด าเนินการประสานงานและชี้แจงรายละเอียดของแผน/โครงการต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น ให้รับทราบถึงปัญหาและหาวิธีการแก้ไข 
       - เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการและปัญหา 
รวมถึงการคัดเลือกโครงการที่จะด าเนินการ 
  2.7 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้
ให้เข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
   - ก าชับให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิก ตรวจสอบเอกสารให้เรียบร้อยให้เป็นไปตาม
ขั้นตอน ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  2.8 การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 

  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้
ให้เข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 

      - บุคลากรด้านพัสดุควรศึกษาระบบ e-GP และระบบ e-LAAS อยู่เสมอ และควร
ด าเนินการตามข้ันตอนของระบบให้เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการและค าวินิจฉัย 

      - หัวหน้าส านัก และผู้อ านวยการกอง ควรควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 
 
หมายเหตุ เทศบาลต าบลดอนฉิมพลีไม่มีนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือไม่ได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน จึงไม่ได้ด าเนินการจัดท าแบบรายงาน ปค.6 

 
 

            
                                                                                (นายชูรัช  ภู่ศรีจันทร์) 

          ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลดอนฉิมพลี 
                                      วันที่ 16 ธันวาคม  2565 

 
 
 
 

 



เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่น ในคุณค่ าของความซื่ อตรงและ
จริยธรรม 
 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 การแสดงให้ เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู ง ใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี ความรู้
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 

 
 
 

 
1.1 บุคลากรของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลียึดมั่นใน

ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 
 

1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้ าที่ ภายในองค์กร  มีความมุ่ งมั่นที่ จะใช้การ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ก ากับดูควบคุมอย่างใกล้ชิด  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 

1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีนายกเทศมนตรี
ต าบลดอนฉิมพลี เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
ประกอบด้วย 4 ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัด กอง
คลัง กองช่าง กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ซึ่ง มี
ผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ตามต าแหน่งงาน ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ปัจจุบันยังมีพนักงานไม่
ครบทุกต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง ซึ่งงาน
การเจ้าหน้าที่ได้สรรหาบุคคลตามระเบียบ กฎหมายที่
ก าหนด  
 

1.4 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
และชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนน าคะแนนที่ได้ไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง และเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสังกัดทุกคนเสนอความต้องการหรือ
วางแผนเข้ารับการอบรมในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่งงานหรืองานที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ ความสามารถ 
แล้วน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมี
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

แบบ ปค. 4 
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1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้บุคลากร
อย่างชัดเจนและเหมาะสม พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่ง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแลการ ปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการประชุม
ร่วมกัน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

2 .2  กา ร ระบุ ค ว าม เ สี่ ย งที่ มี ผ ลต่ อ การบรรลุ
วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน ละวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและมีความเข้าใจที่ตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
 

2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น ทั้งจากภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนด
เกณฑ์ ในการพิจารณาและจัดล าดับความเสี่ ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งให้
เวียนในบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 

3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง  
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 

3.2 จัดท าแผนที่ภาษี และน าเข้าข้อมูลแผนที่ภาษี มา
ใช้ในการจัดเก็บภาษี มีการประชาสัมพันธ์การจัดท า
เทศบัญญัติงบประมาณ การติดตามประเมินผล มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เช่น ลงเว็ปไซต์ของ 
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี หอกระจายข่าว แผ่นพับ 
การจัดท าป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และมีการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุ ประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งการ
มอบหมายหน้าที่ให้ผู้รับผิดชอบทราบโดยทั่วกัน 
3.3.2  เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี จัดท าหนังสือแจ้งผู้
มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
3.3.3 การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
และน าข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินมาใช้ใน
การจัดเก็บภาษี 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดท าหรือจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 
 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ/หลักเกณฑ์ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็ปไซด์
ของหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา
ความรู้ 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริ การ
ปรึกษาแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติ ดต่ อสื่ อ สา รอย่ า ง เหมาะสม  ส ามารถทั นต่ อ
สถานการณ ์
4.3.2 เทศบาลต าบลดอนฉิมพลีมีการจัดท าหนังสือ
แจ้งให้ผู้ที่มีส่วนร่วมหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด า เนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน  
 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา กับ
ผู้บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการหรือหาแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
5.1 มีการติดตามประเมินผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานผลให้
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการแก้ไขอย่าง
ทันเวลา 
 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยง เพ่ือให้มีความเข้าใจถึงระบบ
การควบคุมภายน่ามีความเหมาะสมเพียงพอ หรือต้อง
มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
5.2.2 เทศบาลต าบลดอนฉิมพลีมีการสรุปผลการ
ด าเนินงาน เสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นรับทราบอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ผลการประเมินโดยรวม 

 เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม และเป็นไปตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม
ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

   

 

 

            (นายชูรชั  ภู่ศรีจันทร์) 
     นายกเทศมนตรีต าบลดอนฉิมพลี 
         วันที่ 16 ธันวาคม 2565 



แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลดอนฉมิพล ี
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.การควบคุมงานและตรวจรับ
งานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

- ไม่มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ที่มีความรู้ ความช านาญ 
ทั ก ษ ะ วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะ
ทางด้านงานช่างซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบท าให้ เกิด
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 
- คณะกรรมการตรวจรับ
งานก่อสร้าง ไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านวิชาชีพ
ช่างโดยตรง 
 

-  ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
-  ยื ม ตั ว ช่ า ง จ า ก
หน่ วยงาน อ่ืนมาช่ วย
ปฏิบัติราชการ 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ ด า เนิ น กา รอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ 

-  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานและผู้ที่มี
ความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางด้านงาน
ช่าง 
 
 
  

-  ส ร ร ห า บุ ค ค ล ใ น
ต า แ ห น่ ง ช่ า ง ที่ ว่ า ง 
เพื่ อ ใ ห้มีบุ คลากรที่ มี
ทั กษะ เ ฉพาะ ในกา ร
ปฏิบัติงานด้านงานช่าง 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 

กองช่าง 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2 . ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า แ ล ะ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

- ไม่มีบุคลากรด้านงาน
ช่ า ง โ ดยตรง  ซึ่ ง ส่ ง ผ ล
กระทบให้งานออกแบบ 
เขียนแบบ ประมาณการ
ราคา และงานจัดท าราคา
กลาง ล่าช้า และอาจท าให้
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 
- ราคาวัสดุก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
-บุคลากร เจ้าหน้าที่  ไม่
เ ข้ า ใ จ แ น ว ท า ง ต า ม
หลักเกณฑ์การประมาณ
ราคาและค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง 
 

-  ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
-  ยื ม ตั ว ช่ า ง จ า ก
หน่ วยงาน อ่ืนมาช่ วย
ปฏิบัติราชการ 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ ด า เนิ น กา รอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ 

-  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานและผู้ที่มี
ความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางด้านงาน
ช่าง 
 
 
  

-  ส ร ร ห า บุ ค ค ล ใ น
ต า แ ห น่ ง ช่ า ง ที่ ว่ า ง 
เพื่ อ ใ ห้มีบุ คลากรที่ มี
ทั กษะ เ ฉพาะ ในกา ร
ปฏิบัติงานด้านง่านช่าง 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 

กองช่าง 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.การบริหารการเบิกจ่ายไม่
เป็ น ไปตามแผนการ ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

-  ส่ วน ราชการด า เนิ น
โครงการในช่วงปลายปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ห รื อ
เปลี่ยนแปลงก าหนดการ
เบิกจ่าย ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการกิจกรรมได้
ตามแผนที่ก าหนดไว้ ได้
ทั้งหมด 
 

-  ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
-  ก า กั บ  ดู แ ล  ใ ห้
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินโครงการกิจกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 
 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ ด า เนิ น กา รอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ 

- โครงการกิจกรรมมี
จ านวนมาก ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการ
ได้ทั้งหมด 

-  เร่ ง รัด ใ ห้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ด า เ นิ น
โครงการกิจกรรม ให้
เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 
 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ
ต่างๆ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย สะดวกในการ
ตรวจสอบ เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนดและหนังสือสั่ง
การ 
 
 

- การน าวัสดุ ครุภัณฑ์ ไป
ใช่ก่อนโดยไม่ ได้ท าการ
เบิกจ่ายตามระเบียบให้
เรียบร้อย 
- พื้นที่ส าหรับจัดเก็บวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไม่เพียงพอ ท าให้
ตรวจสอบวัสดุคงเหลือได้
ยาก 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
- มีการตรวจสอบพัสดุ
ค ง เ ห ลื อ แ ล ะ จั ด ท า
ทะเบียนคุมพัสดุอย่าง
ชัดเจน ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
-  ก า กั บ  ดู แ ล  ใ ห้ผู้ มี
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ ด า เนิ น กา รอยู่ มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได้ 

- พื้นที่ส าหรับจัดเก็บ
วั ส ดุ  ค รุ ภัณฑ์  ไ ม่
เ พี ย ง พ อ  ท า ใ ห้
ต ร ว จ ส อ บ วั ส ดุ
คงเหลือได้ยาก 
- การตรวจสอบพัสดุ
คงเหลือและจัดท า
ทะเบียนคุมพัสดุ 
 

-  จั ดห า พื้ น ที่ ใ น ก า ร
จัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้
เพียงพอ 
-  ก า กั บ  ดู แ ล  ใ ห้
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
จัดท าทะเบียนคุมพัสดุ 
แ ล ะ รู ป แ บ บ วิ ธี ก า ร
เบิกจ่าย ให้เป็นไปตาม
ระ เบี ยบ  กฎหมายที่
ก าหนดและหนังสือสั่ง
การ 
 
 

กองคลัง 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
บุ ค ล า ก ร ไ ม่ ค ร บ ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

- เทศบาลมีภาระงานที่
เพิ่มขึ้นแต่ไม่สามารถสรร
หาข้าราชการเพิ่มเติมได้ 
เนื่องจากมีแนวโน้มด้าน
ภาระค่าใช้จ่าย เงินเดือน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
แ ล ะ ค่ า ต อบ แ ท น ข อ ง
พนักงานจ้าง ใกล้เคียงร้อย
ละ 40 ของงบประมาณ
ประจ าปี 
 

- ศึกษาแนวทางการปรับ
ลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคล ใ ห้
เป็นไปตาม ม.35 แห่ง 
พ . ร . บ .  ร ะ เ บี ย บ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2542 
 

- ไม่สามารถปรับลด
กรอบ อัตร า ก า ลั ง
ต า แหน่ งที่ ว่ า ง ไ ด้  
เนื่องจากได้รายงาน
ขอใช้บัญชีไปที่กรม
ส่งเสริมฯ แล้ว 
 

- เทศบาลมีแนวโน้ม
ด้านภาระค่าใช้จ่าย 
เงินเดือน ประโยชน์
ต อบแ ทน อ่ืน แล ะ
ค่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง
พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ใกล้เคียงร้อยละ 40 
ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประจ าปี 
 

-  ป รั บ ล ด ก ร อ บ
อัตราก าลั ง  ต าแหน่ ง
ที่ว่างและซ้ าซ้อน และ
ลดต า แหน่ ง ง านจาก
พนักงานจ้างตามภารกิจ
เป็นพนักงานจ้างทั่วไป 
 

ส านักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6 .  กิ จ ก ร รมก ารกา รจั ดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น/โครงการมีประสิทธิภาพ 
และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
- เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นของเทศบาลต าบลดอน
ฉิมพลีตอบสนองต่อความต้องการ
ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ศักยภาพ 
 
 
 

- การเปลี่ยนแปลงและ
ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม แ ผ น อ ยู่
บ่อยครั้ง ท าให้ขาดความ
ต่อเนื่อง อีกทั้งโครงการยัง
มีจ านวนมาก 
- การจั ดท าแผนอาจไม่
บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
สนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าแท้จริง 
 

- จัดล าดับความส าคัญ
ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามล าดับความ
จ า เป็ น เ ร่ ง ด่ วน  และ
ต้องการมากที่สุด 
-  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 
 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ มี อ ยู่ อ า จ ไ ม่
เพียงพอ เนื่องจาก
การตัดสินใจด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
เ ป็ น อ า น า จ ข อ ง
ผู้ บ ริ ห า ร  ใ น ก า ร
คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ
ตั ด สิ น ใ จ ด า เ นิ น
โครงการ 
 

-การเปลี่ ยนแปลง
และ เพิ่ ม เติ มแผน
บ่ อ ย ค รั้ ง  จึ ง มี
โ ค ร งกา ร เพิ่ ม เติ ม
ตลอด ท าให้ยากต่อ
การน ามาด าเนินการ
ได้ครบทุกโครงการ 
 
 

-  ด า เ นิ น ก า ร
ประสานงานและชี้แจง
รายละเอียดของแผน/
โครงการต่อผู้บริหาร 
 ให้รับทราบถึงปัญหา
และหาวิธีการแก้ไข 
-  เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการเสนอความ
ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ปั ญ ห า 
ร ว ม ถึ ง ก า ร คั ด เ ลื อ ก
โครงการที่จะด าเนินการ 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่ อ ใ ห้กา รปฏิบั ติ ง านด้ าน
การเงินและบัญชี มีการเบิกจ่าย
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป 
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ
ต่าง ๆ  
 

- ไม่มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ที่มีความรู้ ความช านาญ 
ทั กษะวิ ช าชี พ เ ฉพาะ
ทางด้านการเงิน  การ
บัญชี และพัสดุ 
-  มี ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิ กจ่ า ย งบประมาณ 
หน่วยงานผู้ เบิกจัดท า
เอกสารไม่ถูกต้อง ไม่
ค ร บ ถ้ ว น  ท า ใ ห้ ก า ร
เบิกจ่ายล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
-  ก า ชั บ ใ ห้ หั ว ห น้ า
ห น่ ว ย ง า น ผู้ เ บิ ก 
ตรวจสอบเอกสารให้
เรียบร้อยให้เป็นไปตาม
ขั้ น ต อ น  ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

-  ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก
บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติ งานยังไม่มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
ช านาญ 
 

-  ข า ด แ ค ล น
บุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ที่ มีความรู้  ความ
ช า น า ญ  ทั ก ษ ะ
วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะ
ทางด้ านการ เ งิ น 
การบัญชี และพัสดุ 
 
 

-  ส ร ร ห า บุ ค ค ล ใ น
ต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้มี
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ทั ก ษ ะ
เฉพาะในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุ 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 

กองคลัง 

 

 

 



แบบ ปค. 5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8. การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ  
 

- บุคลากรที่รับผิดชอบใน
ด้ านพั สดุ ยั ง ไ ม่ มี ค ว าม
ช า น าญ เนื่ อ ง จ ากต้ อ ง
ศึกษาระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และต้องศึกษา
ขั้นตอนในการปฏิบัติบน
ระบบปฏิบัติ การ e-GP 
และระบบ e-LAAS ควบคู่
ไปด้วย 
- แนวทางปฏิบัติในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนแนวทางอยู่
ตลอดท า ใ ห้ ขาดความ
ต่อเนื่องต่อการปฏิบัติ 
 
 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 
 
 
  

- การควบคุมภายใน
ที่ด าเนินการอยู่ยังไม่
เพี ยงพอเนื่องจาก
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้ า น พั ส ดุ ยั ง ข า ด
ความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
และการปฏิบัติงาน
บนระบบ e-GP และ
ระบบ e-LAAS 
 

-  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิ ดชอบในด้ าน
พัสดุแม้ว่าจะเข้ารับ
การอบรม แต่ยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
แล ะยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม
ช า น า ญ เ กี่ ย ว กั บ
ระบบระบบ e-GP 
และระบบ e-LAAS 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
- บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
พัสดุควรศึกษาระบบ  
e-GP และระบบ  
e-LAAS อยู่ เ สมอและ
ควรด าเนินการขั้นตอน
ในระบบให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
และค าวินิจฉัย ต่าง ๆ 

กองคลัง 

  
 

         
                                                                  (นายชูรัช  ภู่ศรีจันทร์) 
            ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลดอนฉิมพลี  
                                             วันที่ 16 ธันวาคม 2565  



ปค. 4 

กองช่าง เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี   
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมควบคุม 
     กองช่างเป็นหน่วยงานย่อยของเทศบาลต าบลดอน
ฉิมพลี โดยวิเคราะห์จากตามภารกิจงานประจ าจาก
ประสิทธิภาพบุคลากร รวมทั้ง จริยธรรมของบุคลากร 
ปรากฏว่า พบจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม
ภายใน  ด้านประสิทธิภาพงานท าให้เกิดความบกพร่อง
เพราะมี  บุคลากรน้อยไม่เพียงพอต่องานที่มี จึงอาจท าให้
มีความผิดพลาด ไม่มีเจ้าหน้าที่งานโดยตรง และระเบียบ
กฎหมายใหม่ที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติภารกิจ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
วเิคราะห์ความเสี่ยงที่มี ดังนี้ 
     2.1 การควบคุมงานและการตรวจรับงานก่อสร้าง 
ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีทักษะเฉพาะทางด้านงานช่าง 
และคณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้างไม่มีความรู้ความ
เข้าใจด้านวิชาชีพช่างโดยตรง ซึ่งอาจส่งผลกระทบท าให้
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้
    2.2 การประมาณราคาและค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง ขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่มีทักษะเฉพาะทางด้าน
งานช่างโดยตรง ซึ่งส่งผลกระทบให้งาน ออกแบบ เขียน
แบบ ประมาณราคาราคาล่าช้า และท าให้เกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานได ้
     เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ไม่มีบุคลากรด้านงานช่าง 
เช่น ผู้อ านวยการกองช่าง นายช่างโยธา ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 

 
     สภาพแวดล้อมของการควบคุมโดยรวมของกองช่าง 
การปฏิบัติงานตามนโยบาย  และแนวทางปฏิบัติของทาง
ราชการสามารถปฏิบัติได้ตามที่ได้รับมอบหมาย จ านวน
บุคลากรและอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานที่ทันสมัยยังไม่
เพียงพอ เจ้าหน้าที่บางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบ พระราชบัญญัติบางข้อ และทักษะใน
การปฏิบัติงาน เห็นควรได้ร ับการฝึกฝนทักษะให้เกิด
ความช านาญ โดยการส่งเข้ารับการฝึกอบรม จึงต้องมีการ
ปรับปรุงและบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 
     กองช่างได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ตามภารกิจงานประจ าผลประเมินพบว่า งานด้านส ารวจ, 
งานไฟฟ้า และงานประปา มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมแล้ว มีความเพียงพอ ไม่พบความเสี่ยงที่จะต้อง
ด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง  
        การวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า มีกิจกรรม 2 กิจกรรม 
ที่ค้นพบจุดอ่อน คือ กิจกรรมการควบคุมงานและการ
ตรวจรับงานก่อสร้าง และกิจกรรมการประมาณราคาและ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 

 
 
 



ปค. 4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมควบคุม 
    3.1 การควบคุมงานและการตรวจรับงานก่อสร้าง 
- ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- ยืมตัวช่างจากหน่วยงานอื่นมาช่วยปฏิบัติราชการ 
- สรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้มีบุคลากรที่มี
ทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานด้านงานช่าง 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนราชการ 
    3.2 การประมาณราคาและค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง 
- ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- ยืมตัวช่างจากหน่วยงานอื่นมาช่วยปฏิบัติราชการ 
- สรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้มีบุคลากรที่มี
ทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานด้านงานช่าง 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนราชการ 
 
4. สารสนเทศละการสื่อสาร 
การน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาส ารวจข้อมูล
ข่าวสารจากระบบ Internet วิทยุ โทรทัศน์  โทรศัพท์ 
โทรสาร มาช่วยในการค านวณราคากลางเนื่องจากราคา
น้ ามันมาปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ฉะนั้นในการค านวณราคา
กลางต้องด าเนินการ ส ารวจข้อมูลราคาวัสดุปัจจุบันโดยใช้
ระบบ Internet ไปที่กระทรวงพาณิชย์ หรือพาณิชย์
จังหวัด ในส่วนของการประสานงานภายในและภายนอก
กองช่าง มีหนังสือแจ้งคณะกรรมการกลางเทศบาลเพ่ือขอ
อัตราก าลังและสรรหาบุคลากรความรู้ความช านาญด้าน
ช่างในแต่ละด้าน 

 
     มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกันความ
เสียหาย และความผิดพลาดตามสมควร อย่างไรก็ตาม ยัง
พบข้อผิดพลาดหรือความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ อยู่ ซึ่งจะต้อง
วางกิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติม หรือด าเนินกิจกรรมการ
ควบคุมที่มีอยู่แล้วอย่างต่อเนื่องต่อไป เพ่ือลดความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 
 
 
 
     มีการติดตามข้อมูลในทางสื่อทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือ
น ามาใช้ในการประมาณราคาและข้อมูลอ่ืนที่ทันสมัยใช้ใน
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     มีการติดตามประเมินผล  โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการที่เกิดขึ้นโดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
ซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า
แบบรายงานผลการแก้ไขปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ปค. 4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
    ๕.1 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง กรณี
พบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง และรายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
    5.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา
และผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

 
     มีการติดตามประเมินผล  โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการที่เกิดขึ้นโดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
ซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า
แบบรายงานผลการแก้ไขปรับปรุง 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 กองช่าง มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพและเพียงพอที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 1. การควบคุมงานและการตรวจรับงานก่อสร้าง 
  - ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
  - ยืมตัวช่างจากหน่วยงานอื่นมาช่วยปฏิบัติราชการ 
  - สรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้มีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานด้านงานช่าง 
  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบ
และวิธีปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
     2. การประมาณราคาและค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 
  - ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
  - ยืมตัวช่างจากหน่วยงานอื่นมาช่วยปฏิบัติราชการ 
  - สรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานด้านงานช่าง 
  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบ
และวิธีปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
     
 
          

                                (นายวิรพงษ์  จันบัวลา) 
                    นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ  
                       รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง 
                              วันที ่16 ธันวาคม 2565 



กองช่าง เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล  
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.การควบคุมงานและตรวจรับ
งานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

- ไม่มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ที่มีความรู้ ความช านาญ 
ทั ก ษ ะ วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะ
ทางด้านงานช่างซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบท าให้ เกิด
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 
- คณะกรรมการตรวจรับ
งานก่อสร้าง ไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านวิชาชีพ
ช่างโดยตรง 
 

-  ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
-  ยื ม ตั ว ช่ า ง จ า ก
หน่ วยงาน อ่ืนมาช่ วย
ปฏิบัติราชการ 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ด าเนินการอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได ้

-  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานและผู้ที่มี
ความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางด้านงาน
ช่าง 
 
 
  

-  ส ร ร ห า บุ ค ค ล ใ น
ต า แ ห น่ ง ช่ า ง ที่ ว่ า ง 
เพื่ อ ใ ห้มีบุ คลากรที่ มี
ทั กษะ เ ฉพาะ ในกา ร
ปฏิบัติงานด้านงานช่าง 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 
 
 

กองช่าง 

 

แบบ ปค. 5 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล  
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2 . ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า แ ล ะ
ค านวณราคากลางงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

- ไม่มีบุคลากรด้านงาน
ช่ า ง โ ดยตรง  ซึ่ ง ส่ ง ผ ล
กระทบให้งานออกแบบ 
เขียนแบบ ประมาณการ
ราคา และงานจัดท าราคา
กลาง ล่าช้า และอาจท าให้
เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 
- ราคาวัสดุก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
-บุคลากร เจ้าหน้าที่  ไม่
เ ข้ า ใ จ แ น ว ท า ง ต า ม
หลักเกณฑ์การประมาณ
ราคาและค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง 
 

-  ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
-  ยื ม ตั ว ช่ า ง จ า ก
หน่ วยงาน อ่ืนมาช่ วย
ปฏิบัติราชการ 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ด าเนินการอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได ้

-  ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานและผู้ที่มี
ความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางด้านงาน
ช่าง 
 
 
  

-  ส ร ร ห า บุ ค ค ล ใ น
ต า แ ห น่ ง ช่ า ง ที่ ว่ า ง 
เพื่ อ ใ ห้มีบุ คลากรที่ มี
ทั กษะ เ ฉพาะ ในกา ร
ปฏิบัติงานด้านง่านช่าง 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 

กองช่าง 

 
            

                                                            (นายวิรพงษ์  จันบัวลา) 
                                               นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ  
                                                                                                                             รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง  
                                                 วันที่ 16 ธันวาคม 2565  

แบบ ปค. 5 



ปค. 4 

กองคลัง เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี   
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมควบคุม 
     กองคลังเป็นหน่วยงานย่อยของเทศบาลต าบลดอน
ฉิมพลี โดยวิเคราะห์จากภารกิจงาน ได้แก่ งานแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานจัดเก็บรายได้ งาน
การเงินและบัญชี และงานพัสดุและทรัพย์สิน  
     1.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
     1.1.1 ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี งานแผนที่ 
ภาษี ทะเบียนทรัพย์สิน งานจัดเก็บรายได้ และงานพัสดุ 
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
     1.1.2 ข้อมูลผู้เสียภาษีให้ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน มี
การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ที่ถูกต้องชัดเจนท าให้ไม่สามารถ
ติดตามทวงถามได้ 
     1.1.3 การเร่งรัดการเบิกจ่าย การวางฎีกาจาก
หน่วยงานผู้เบิกท าให้ระยะเวลาในการตรวจสอบความ
ถูกต้องไม่เพียงพอ  รวมทั้งหน่วยงานผู้เบิกไม่มีการสอบ
ทานความถูกต้องและศึกษาเอกสารประกอบฎีกาและ
ระเบียบที่เกี่ยวระเบียบงบประมาณและหนังสือสั่งการ
ท าให้มีข้อผิดพลาดต้องแก้ไขฎีกาอยู่บ่อยๆ 
     1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
     1.2.1 ข้อมูลที่ ใช้ในการจัดท าแผนที่ภาษี การ
จัดเก็บรายได้ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ท าให้ข้อมูลที่
จัดท าไม่เป็นปัจจุบัน 
     1.2.2 ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การประเมินภาษี การช าระภาษี และประชาชนบางส่วน
มีการช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามท่ีก าหนด 
     1.2.3 ระเบียบ หนังสือสั่งการ แนวทางปฏิบัติ มี
การปรับเปลี่ยนแนวทางอยู่ตลอด  
 
 

 
     สภาพแวดล้อมของการควบคุมโดยรวมกองคลังยัง
ขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี งาน
แผนที่ ภาษี ทะเบียนทรัพย์สิน งานจัดเก็บรายได้ และ
งานพัสดุ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายบางคนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เห็นควรได้รับการฝึกฝน
ทักษะให้ เกิดความช านาญ โดยการส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรม จึงต้องมีการปรับปรุงและบริหารความเสี่ยง
ต่อไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี ดังนี้ 
     2.1 การบริการการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ส่วนราชการด าเนินโครงการในช่วง
ปลายปีงบประมาณ หรือเปลี่ยนแปลงก าหนดการ
เบิกจ่าย ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการกิจกรรมได้ตาม
แผนที่ก าหนดไว้ได้ท้ังหมด 
     2.2 การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุต่างๆ การน าวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไปใช่ก่อนโดยไม่ได้ท าการเบิกจ่ายตามระเบียบ
ให้ เรียบร้อย พ้ืนที่ส าหรับจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่
เพียงพอ ท าให้ตรวจสอบวัสดุคงเหลือได้ยาก 
     2.3 กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่มีบุคลากร 
เจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ ความช านาญ ทักษะวิชาชีพเฉพาะ
ทางด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ หน่วยงานผู้เบิกจัดท าเอกสารไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ท าให้การเบิกจ่ายล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
     2 .4  การจั ดซื้ อจั ดจ้ า งและพัสดุ  บุ คลากรที่
รับผิดชอบในด้านพัสดุยังไม่มีความช านาญเนื่องจากต้อง
ศึกษาระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง และต้องศึกษา
ขั้นตอนในการปฏิบัติบนระบบปฏิบัติการ e-GP และ
ระบบ e-LAAS ควบคู่ไปด้วย แนวทางปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการปรับเปลี่ยนแนวทางอยู่ตลอดท าให้
ขาดความต่อเนื่องต่อการปฏิบัติ 

 

 
 
 
 

 
 
     กองคลัง ได้วิเคราะห์การประเมินระบบควบคุม
ภายในจากภารกิจงานประจ า มีการวางระบบควบคุม
ภายในแล้ว แต่ยั ง ไม่ เ พียงพอ ยั งพบจุด อ่อนต้อง
ด าเนินการท าแผนการควบคุมภายในต่อไป  
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
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3. กิจกรรมควบคุม 
    3.1 การบริหารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
- ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
- ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ
กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
- เร่งรัดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการกิจกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
     3.2 การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุต่างๆ 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนราชการ 
- มีการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและจัดท าทะเบียนคุม
พัสดุอย่างชัดเจน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
- จัดหาพื้นที่ในการจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอ 
     3.3 กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
- สรรหาบุคคลในต าแหน่งที่ว่าง เพ่ือให้มีบุคลากรที่มี
ทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุ 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนราชการ 
- ก าชับให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิก ตรวจสอบเอกสารให้
เรียบร้อยให้เป็นไปตามขั้นตอน ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
3.4 การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบและวิธีปฏิบัติ 
เพื่อจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วน
ราชการ 

 
     กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง  มีการติดตาม 
ตรวจสอบที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจากผู้อ านวยการ
กองคลัง เพ่ือให้ความเสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุง
ต่อไป   
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- บุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุควรศึกษาระบบ  

e-GP และระบบ e-LAAS อยู่ เสมอและควรด าเนินการ
ขั้นตอนในระบบให้เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการและ
ค าวินัจฉัย ต่าง ๆ 

องค์ประกอบควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ได้มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้ง
ระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม การ
ปรับปรุง ค าสั่ง การติดต่อภายในและภายนอกมาเป็น
เครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
     ๔.๑  น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและ
ปฏิบัติราชการ  
     ๔.๒  จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ  
     ๔.๓  การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
เช่น องค์การบริหารส่วน ต าบลใกล้เคียง ท้องถิ่นอ าเภอ 
ท้องถิ่นจังหวัด ส านักงานที่ดิน หรือหน่วยงานราชการ
ต่างๆ รวมทั้งผู้ช าระภาษี 
     ๔.๔  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ
โทรสาร ท าให้การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์  
    ๔.๕  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
5. การติดตามประเมินผล 
    ๕.1 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง กรณี
พบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง และรายงานผลการด าเนินงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
    5.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา
และผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลัง มีระดับ
การควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากได้น า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
      -  การน าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัติ 
ราชการ มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพท าให้ 
สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา สามารถ ตรวจสอบ
ได้จากระบบอินเตอร์เน็ต  
      -  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
มี ในภารกิจหน้าที่ของกองคลัง ได้เป็นอย่างดี 
 

 

 

 

 

 

 
มีการติดตามประเมินผล  โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติ งานตามโครงการที่ เกิดขึ้นโดยมี เจ้ าหน้าที่
รับผิดชอบ ซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็นฐานข้อมูลใน
การจัดท าแบบรายงานผลการแก้ไขปรับปรุง 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่ามีการควบคุมภายในของ กองคลัง  เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี   
มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และมีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผล
ตามสมควร อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
     1. การบริหารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
  - ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
  - ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการกิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
  - เร่งรัดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการกิจกรรม ให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
      2. การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุต่างๆ 
  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจใน
ระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
  - มีการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและจัดท าทะเบียนคุมพัสดุอย่างชัดเจน ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  - จัดหาพื้นที่ในการจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้เพียงพอ 
      3. กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  - สรรหาบุคคลในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้มีบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ 
  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจใน
ระเบียบและวิธีปฏิบัติ เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
  - ก าชับให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิก ตรวจสอบเอกสารให้เรียบร้อยให้เป็นไปตามขั้นตอน ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 4. การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 
  - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจในระเบียบและ
วิธีปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 
  - บุคลากรที่ปฏิบัติงานพัสดุควรศึกษาระบบ e-GP และระบบ e-LAAS อยู่เสมอและควรด าเนินการขั้นตอน
ในระบบให้เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการและค าวินิจฉัย ต่าง ๆ 

 

       
                                                                       (นายวสุวัสน์  เมฆอังกูรสิน) 
                                                                    นกัจัดการงานทั่วไปช านาญการ  
                                                               รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                      วันที่  16  ธันวาคม 2565   



กองคลงั เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.การบริหารการเบิกจ่ายไม่
เป็ น ไปตามแผนการ ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความ เ รี ยบร้ อย  เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดและ
หนังสือสั่งการ 
 
 

-  ส่ วน ราชการด า เนิ น
โครงการในช่วงปลายปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ห รื อ
เปลี่ยนแปลงก าหนดการ
เบิกจ่าย ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการกิจกรรมได้
ตามแผนที่ก าหนดไว้ ได้
ทั้งหมด 
 

-  ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
-  ก า กั บ  ดู แ ล  ใ ห้
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินโครงการกิจกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 
 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ด าเนินการอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได ้

- โครงการกิจกรรมมี
จ านวนมาก ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการ
ได้ทั้งหมด 

-  เร่ ง รัด ใ ห้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ด า เ นิ น
โครงการกิจกรรม ให้
เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 
 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค. 5 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ
ต่างๆ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย สะดวกในการ
ตรวจสอบ เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่ก าหนดและหนังสือสั่ง
การ 
 
 

- การน าวัสดุ ครุภัณฑ์ ไป
ใช่ก่อนโดยไม่ ได้ท าการ
เบิกจ่ายตามระเบียบให้
เรียบร้อย 
- พื้นที่ส าหรับจัดเก็บวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไม่เพียงพอ ท าให้
ตรวจสอบวัสดุคงเหลือได้
ยาก 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
- มีการตรวจสอบพัสดุ
ค ง เ ห ลื อ แ ล ะ จั ด ท า
ทะเบียนคุมพัสดุอย่าง
ชัดเจน ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
-  ก า กั บ  ดู แ ล  ใ ห้ผู้ มี
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติ
ต า ม ร ะ เ บี ย บ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 
 

- การควบคุมภายใน
ที่ด าเนินการอยู่มี
ความเหมาะสมแต่ยัง
ไม่สามารถลดความ
เสี่ยงได ้

- พื้นที่ส าหรับจัดเก็บ
วั ส ดุ  ค รุ ภัณฑ์  ไ ม่
เ พี ย ง พ อ  ท า ใ ห้
ต ร ว จ ส อ บ วั ส ดุ
คงเหลือได้ยาก 
- การตรวจสอบพัสดุ
คงเหลือและจัดท า
ทะเบียนคุมพัสดุ 
 

-  จั ดห า พื้ น ที่ ใ น ก า ร
จัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์ ให้
เพียงพอ 
-  ก า กั บ  ดู แ ล  ใ ห้
เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
จัดท าทะเบียนคุมพัสดุ 
แ ล ะ รู ป แ บ บ วิ ธี ก า ร
เบิกจ่าย ให้เป็นไปตาม
ระ เบี ยบ  กฎหมายที่
ก าหนดและหนังสือสั่ง
การ 
 
 

กองคลัง 

 

 

 

แบบ ปค. 5 



 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 .  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่ อ ใ ห้กา รปฏิบั ติ ง านด้ าน
การเงินและบัญชี มีการเบิกจ่าย
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไป 
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ
ต่าง ๆ  
 

- ไม่มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ที่มีความรู้ ความช านาญ 
ทั กษะวิ ช าชี พ เ ฉพาะ
ทางด้านการเงิน  การ
บัญชี และพัสดุ 
-  มี ก า ร เ ร่ ง รั ด ก า ร
เบิ กจ่ า ย งบประมาณ 
หน่วยงานผู้ เบิกจัดท า
เอกสารไม่ถูกต้อง ไม่
ค ร บ ถ้ ว น  ท า ใ ห้ ก า ร
เบิกจ่ายล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
-  ก า ชั บ ใ ห้ หั ว ห น้ า
ห น่ ว ย ง า น ผู้ เ บิ ก 
ตรวจสอบเอกสารให้
เรียบร้อยให้เป็นไปตาม
ขั้ น ต อ น  ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

-  ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก
บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติ งานยังไม่มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
ช านาญ 
 

-  ข า ด แ ค ล น
บุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ที่ มีความรู้  ความ
ช า น า ญ  ทั ก ษ ะ
วิ ช า ชี พ เ ฉ พ า ะ
ทางด้ านการ เ งิ น 
การบัญชี และพัสดุ 
 
 

-  ส ร ร ห า บุ ค ค ล ใ น
ต าแหน่งที่ว่าง เพื่อให้มี
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ทั ก ษ ะ
เฉพาะในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุ 
- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 

กองคลัง 

 

 

 

 

แบบ ปค. 5 



 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. การจัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและพัสดุ ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ  
 

- บุคลากรที่รับผิดชอบใน
ด้ านพั สดุ ยั ง ไ ม่ มี ค ว าม
ช า น าญ เนื่ อ ง จ ากต้ อ ง
ศึกษาระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และต้องศึกษา
ขั้นตอนในการปฏิบัติบน
ระบบปฏิบัติ การ e-GP 
และระบบ e-LAAS ควบคู่
ไปด้วย 
- แนวทางปฏิบัติในการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนแนวทางอยู่
ตลอดท า ใ ห้ ขาดความ
ต่อเนื่องต่อการปฏิบัติ 
 
 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เ พื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ไ ด้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
 
 
 
  

- การควบคุมภายใน
ที่ด าเนินการอยู่ยังไม่
เพี ยงพอเนื่องจาก
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้ า น พั ส ดุ ยั ง ข า ด
ความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
และการปฏิบัติงาน
บนระบบ e-GP และ
ระบบ e-LAAS 
 

-  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิ ดชอบในด้ าน
พัสดุแม้ว่าจะเข้ารับ
การอบรม แต่ยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
แล ะยั ง ไ ม่ มี ค ว า ม
ช า น า ญ เ กี่ ย ว กั บ
ระบบระบบ e-GP 
และระบบ e-LAAS 
 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
อบรมอย่างสม่ า เสมอ 
เพื่ อ ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ใ ห้
เข้าใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ปฏิบัติ
ได้ อย่ า งถู กต้ อง  เป็น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ส่ ว น
ราชการ 
- บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
พัสดุควรศึกษาระบบ  
e-GP และระบบ  
e-LAAS อยู่เสมอและ
ควรด าเนินการขั้นตอน
ในระบบให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
และค าวนิัจฉัย ต่าง ๆ 

กองคลัง 

 
         
                                                                                   (นายวสุวัสน ์ เมฆอังกูรสิน) 
                                                                            นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  
                                                                   รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                                    วันที่ 16 ธันวาคม 2565   

 

 แบบ ปค. 5 



ปค 4 

ส ำนักปลัดเทศบำล เทศบำลต ำบลดอนฉิมพลี   
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือนกันยำยน พ.ศ.๒๕๖5 
 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภำพแวดล้อมควบคุม 
         ส ำนักปลัดได้ประเมินสภำพแวดล้อมกำรควบคุม  
จำก 2 องค์ประกอบ คือสภำพแวดล้อมภำยในและ
สภำพแวดล้อมภำยนอก ดังนี้ 

     1.1 สภำพแวดล้อมภำยใน 
         1 .1  มีกำรก ำหนดส่ วนรำชกำรของส ำนั ก
ปลัดเทศบำลต ำบลดอนฉิมพลีอย่ำงชัดเจนและเป็นลำย
ลักษณ์อักษร 
         1 .2  มีกำรแบ่ งหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและ
มอบหมำยหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำงชัดเจน
และเป็นลำยลักษณ์อักษร 
         1.3  ปฏิบัติงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส
และสำมำรถตรวจสอบได้ 
         1.4  มีประกำศมำตรฐำนคุณธรรมและจริยธรรม
ขององค์กรเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือก ำกับควำมประพฤติของ
ข้ำรำชกำร 
         1.5  ผู้บริหำรองค์กร ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ
ควำมรู้  ควำมสำมำรถของบุคลำกรในองค์กร กำรมี
คุณธรรม จริยธรรมและควำมซื่อสัตย์และมีกำรพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมควรแก่กรณีถ้ำพบว่ำบุคลำกรประพฤติ
ปฏิบัติหน้ำที่ ไม่เหมำะสมและบริหำรงำนโดยยึดหลัก 
ธรรมำภิบำล 

      1.2 สภำพแวดล้อมภำยนอก 
          วิเครำะห์จำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรและแนวทำง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำนรำชกำรรวมถึงภำรกิจ 
บทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 

 
     จำกกำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรควบคุมของส ำนัก
ปลัด ตำมโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร สรุปได้ดังนี้  
ฝ่ำยอ ำนวยกำร   
     -  งำนธุรกำร 
     -  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
     -  งำนสวัสดิกำรสังคม 
     -  งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
     -  งำนทะเบียนรำษฎร 
     -  งำนนิติกำร 
 งำนบริหำรงำนสำธำรณสุข 
 งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 

     1.  เทศบำลต ำบลดอนฉิมพลี มีกำรก ำหนดหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของพนักงำนเทศบำลและพนักงำนจ้ำง  
     2.  บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติงำนโดยยึดหลัก 
ธรรมำภิบำลและน ำประกำศมำตรฐำนคุณธรรมและ
จริยธรรม  มำเป็นแนวทำงในกำรประพฤติและปฏิบัติตน  
ท ำให้ไม่มีเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์เกี่ยวกับกำรประพฤติ
และปฏิบัติตนของข้ำรำชกำรที่ไม่เหมำะสม 
     3.  ผู้บริหำร ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้มี
โอกำสพัฒนำควำมรู้  ควำมสำมำรถ  มีกำรก ำหนด
บทลงโทษส ำหรับผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนไม่เหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกมูลเหตุที่เกิดข้ึนจริง 
     4.  บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้เกี่ยวข้องกับหน้ำที่
โดยเข้ำรับกำรฝึกอบรม ประชุม สัมมนำ หลักสูตรต่ำงๆ ที่
ตรงกับสำยงำน 
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องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
    2.1 กำรบริหำรงำนบุคคล บุคลำกรไม่ครบตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี 
    - เทศบำลมีภำระงำนที่เพ่ิมขึ้นแต่ไม่สำมำรถสรรหำ
ข้ำรำชกำรเพ่ิมเติมได้ เนื่องจำกมีแนวโน้มด้ำนภำระ
ค่ ำ ใช้ จ่ ำ ย  เ งิ น เดื อน  ประโยชน์ ตอบแทน อ่ืนและ
ค่ำตอบแทนของพนักงำนจ้ำง ใกล้เคียงร้อยละ 40 ของ
งบประมำณประจ ำปี 

 

ผลกำรประเมิน 
ส ำนักปลัดเทศบำล ได้วิเครำะห์ประเมินระบบควบคุม
ภำยในจำกภำรกิจงำนประจ ำ มีกำรวำงระบบควบคุม
ภำยในแล้ว แต่ยังไม่ เพียงพอ ยังพบจุดอ่อนต้องท ำ
แผนกำรควบคุมภำยในต่อไป เนื่องจำก 
     - ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบริหำรงำนบุคคลของเทศบำลยัง
มีควำมใกล้เคียงร้อยละ 40 ของงบประมำณประจ ำปี 
 

 

3. กิจกรรมควบคุม 
    3.1 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
    - ศึกษำแนวทำงกำรปรับลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำน
บริหำรงำนบุคคล ให้เป็นไปตำม ม.35 แห่ง พ.ร.บ. 
ระเบียบบริหำรงำนบุคคล พ.ศ. 2542 
    - ปรับปรุงกรอบอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับงบประมำณ 
ปริมำณงำนหรือภำรกิจจริง 
 

 

          

กิจกรรมกำรควบคุมของส ำนักปลัดอยู่ในระดับที่มีควำม
เหมำะสมพอสมคว ร  โ ดยมี ก ำ ร เน้ นก ำรก ำ หนด
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงำนและระดับกิจกรรมย่อย  แยก
เป็นปัจจัยภำยในมีกำรประชุมติดตำมและปรับปรุง 
ระบบงำนระหว่ำงผู้บริหำร พนักงำนและพนักงำนจ้ำงเป็น
ประจ ำ เพ่ือติดตำมประเมินผลอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
    ๔.๑ มี เครื่ องมือสื่ อสำร อุปกรณ์ อิ เล็กทรอนิกส์  
เครื่องมือเครื่องใช้ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสมตำม
ควำมจ ำเป็นกับสภำพกำรท ำงำนที่สำมำรถติดต่อสื่อสำรได้
ทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำนด้วยหนังสือและกำร
สื่อสำรอ่ืน เช่น คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค โทรศัพท์มือถือ 
ระบบอินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ เฟสบุ๊คและไลน์ 
     4.2 มีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำร หนังสือ  สั่งกำร 
ระเบียบ ข้อบังคับจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนทันต่อสถำนกำรณ์และเวลำที่ก ำหนดมำกขึ้น  
อีกทั้งยังประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนได้รับรู้ ข้อมูลข่ำวสำร
และให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกรรมของหน่วยงำน
เป็นอย่ำงดีด้วย 
      

 
ส ำนักปลัดมีกำรจัดท ำเอกสำรค ำสั่งต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน
และเป็นลำยลักษณ์อักษร เก็บไว้เป็นหมวดหมู่เฉพำะ 
สำมำรถสืบค้นได้ง่ำยพร้อมทั้งแจ้งเวียนให้บุคลำกรทรำบ 
มีกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำนที่ทันสมัยและ
เพียงพอส ำหรับกำรปฏิบัติ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบ
อินเตอร์ เน็ตไร้สำย เครื่องโทรสำร ท ำให้กำรติดต่อ
ประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกเป็นไปอย่ำง
สะดวกและรวดเร็วมีประสิทธิภำพ 
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องค์ประกอบควบคุมภำยใน 
 

ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๔.3  มีระบบสำรสนเทศท่ีมีควำมครบถ้วนเหมำะสมและ
ช่วยตัดสินใจได้ทันเวลำ update ข้อมูลในระบบ
สำรสนเทศอยู่เสมอ 
    4 .4 กำรประสำนงำนภำยในองค์กร  สำมำรถ
ประสำนงำนแจกจ่ำยหนังสือให้เจ้ำหน้ำที่ประจ ำ ส ำนัก 
กอง ฝ่ำย ได้ทันทีภำยใน 1 วัน 
    4.5 กำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอก 
ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่ำงๆ โดยทำงโทรศัพท์ โทรสำรและระบบเสียงไร้สำย 

 

5. กำรติดตำมประเมินผล 
    5.1  ใช้แบบประเมินผลเป็นเครื่องมือในกำรติดตำม
และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
    5.2  มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้บังคับบัญชำ
และผู้บริหำรท้องถิ่นทรำบ 
 

 
มีกำรติดตำมประเมินผล  โดยใช้แบบรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรที่เกิดข้ึนโดยมีเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบ 
ซึ่งผลกำรประเมินที่ได้น ำมำเป็นฐำนข้อมูลในกำรจัดท ำ
แบบรำยงำนผลกำรแก้ไขปรับปรุง 

ผลกำรประเมนิโดยรวม 
  ส ำนักปลัดเทศบำล มีโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ อย่ำงไรก็ตำมมีบำงกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนกำร
ควบคุมเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน ดังนี้ 
  1. กำรบริหำรงำนบุคคล บุคลำกรไม่ครบตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
        - ศึกษำแนวทำงกำรปรับลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบริหำรงำนบุคคล ให้เป็นไปตำม ม.35 แห่ง พ.ร.บ. 
ระเบียบบริหำรงำนบุคคล พ.ศ. 2542 
       - ปรับลดกรอบอัตรำก ำลัง ต ำแหน่งที่ว่ำงและซ้ ำซ้อน และลดต ำแหน่งงำนจำกพนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจเป็นพนักงำนจ้ำงทั่วไป 

 
       
 
               (นำงสำววรรณิดำ แหสมุทร) 

         หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 
        วันที่  16  ธันวำคม  2565 
 
 



ส ำนักปลัดเทศบำล เทศบำลต ำบลดอนฉิมพล ี
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 กันยำยน 2565 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตัง้
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ
ภำรกิจอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 
กำรประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 
ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมกำรบริหำรงำน
บุคคล บุคลำกรไม่ครบตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี 
 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
 

- เทศบาลมีภาระงานที่
เพิ่มขึ้นแต่ไม่สามารถสรร
หาข้าราชการเพิ่มเติมได้ 
เนื่องจากมีแนวโน้มด้าน
ภาระค่าใช้จ่าย เงินเดือน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
แ ล ะ ค่ า ต อบ แ ท น ข อ ง
พนักงานจ้าง ใกล้เคียงร้อย
ละ 40 ของงบประมาณ
ประจ าปี 
 

- ศึกษาแนวทางการปรบั
ลดภาระค่าใช้จ่ายดา้น
บริหารงานบุคคล ให้
เป็นไปตาม ม.35 แห่ง 
พ.ร.บ. ระเบียบ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 
2542 
 

- ไม่สามารถปรับลด
กรอบอัตราก าลัง
ต าแหน่งที่วา่งได้ 
เนื่องจากได้รายงาน
ขอใช้บัญชีไปที่กรม
ส่งเสริมฯ แล้ว 
 

- เทศบาลมีภาระงาน
ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น แ ต่ ไ ม่
ส า ม า ร ถ ส ร ร ห า
ข้าราชการเพิ่มเติมได้ 
เนื่องจากมีแนวโน้ม
ด้านภาระค่าใช้จ่าย 
เงินเดือน ประโยชน์
ต อบแ ทน อ่ืน แล ะ
ค่ า ต อ บ แ ท น ข อ ง
พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ใกล้เคียงร้อยละ 40 
ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
ประจ าปี 
 

- ปรับลดกรอบ
อัตราก าลัง ต าแหนง่
ที่ว่างและซ้ าซ้อน และ
ลดต าแหน่งงานจาก
พนักงานจ้างตามภารกิจ
เป็นพนักงานจา้งทั่วไป 
 

ส านักปลัด 

 

 

แบบ ปค. 5 

       (นางสาววรรณิดา แหสมุทร) 
        หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
        วันที่ 16 ธันวาคม 2565 



ปค. 4 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี   
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมควบคุม 
     เป็นหน่วยงานย่อยของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการควบคุม โดยวิเคราะห์
จ า กภ ารกิ จ ง านประจ า ต ามค า สั่ ง   แบ่ ง ง านและ
ประสิทธิภาพของบุคลากรที่มีผลกระทบต่อการควบคุม 
ดังนี้  กิจกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
กิจกรรมการโอนงบประมาณรายจ่าย/บันทึกงบประมาณ
รายจ่าย 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี ดังนี้ 
     - กิจกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมีการ
เปลี่ยนแปลงและการเพ่ิมเติมแผน/โครงการอยู่บ่อยครั้ง 
และจ านวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนมาก 
ท าให้ยากต่อการบริหารจัดการ และอาจไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และสนองความต้องการของประชาชนได้อย่า
แท้จริง 
     
 
      

ผลการประเมิน 
     กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ แบ่งโครงสร้างและ
การปฏิบัติงาน ออกเป็น 4 งาน คือ ๑. งานวิเคราะห์
น โ ยบายและแผน  2 .  ง าน งบประมาณ  3 .  ง าน
ประชาสัมพันธ์ 4. งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ จากการ
วิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  
 
 
 
 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณได้วิเคราะห์ประเมินระบบ
การควบคุมภายในตามภารกิจงานประจ าผลประเมินพบว่า 
งานประชาสัมพันธ์, งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ มีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว มีความเพียงพอ ไม่พบ
ความเสี่ยงที่จะต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุง  
        การวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า มีกิจกรรม 1 กิจกรรม 
ที่ค้นพบจุดอ่อน คือ กิจกรรมการการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  
 

 

 

 

 

 



ปค. 4 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมควบคุม 
    3.1 กิจกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ตามล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน และต้องการมากที่สุด 
- การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
4. สารสนเทศละการสื่อสาร 
          มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใน
การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน คือ 
น าระบบ Internet มาช่วยในการปฏิบัติ ซึ่งต้องอาศัยการ
กรอกข้อมูลต่าง ๆ ลงในระบบของส่วนกลาง และเพ่ือมา
ช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
โดยไม่ต้องรอรับหนังสือสั่งการการประสานงานภายในและ
ภายนอก การติดต่อประสานงานภายในเทศบาลต าดอน
ฉิมพลี ทั้งกับกองคลัง และส านักปลัด เพ่ือด าเนินการเสนอ
โครงการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  ใช้ระบบ
สารสนเทศ โทรศัพท์ โทรสาร ไลน์ เฟชบุ๊ค ในการ
ประสานงานภายนอก ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน 
ประธานชุมชน ประธาน อสม. ในพ้ืนที่  รวมทั้งหน่วย
ราชการภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
 
5. การติดตามประเมินผล 
    ๕.1 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง กรณี
พบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง และรายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
    5.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา
และผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

ผลการประเมิน 
มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสียหาย 
และความผิดพลาดตามสมควร อย่างไรก็ตาม ยังพบ
ข้อผิดพลาดหรือความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ อยู่ ซึ่งจะต้องวาง
กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติม หรือด าเนินกิจกรรมการ
ควบคุมที่มีอยู่แล้วอย่างต่อเนื่องต่อไป เพ่ือลดความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 
 
 
การน าระบบสารสนเทศและการสื่ อสารทั้ ง ระบบ 
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสารใช้ในการติดต่อประสานงาน
ทั้งภายในและภายนอก ติดตามข้อมูลในทางสื่อทาง
อินเตอร์เน็ตเพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการติดตามประเมินผล  โดยใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการที่เกิดข้ึนโดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
ซึ่งผลการประเมินที่ได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า
แบบรายงานผลการแก้ไขปรับปรุง 
 
 
 

 



ปค. 4 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง  
กระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
      - ด าเนินการประสานงานและชี้แจงรายละเอียดของแผน/โครงการต่อผู้บริหาร 
 ให้รับทราบถึงปัญหาและหาวิธีการแก้ไข 
      - เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการและปัญหา รวมถึงการคัดเลือก
โครงการที่จะด าเนินการ    
      - จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน และต้องการ
มากที่สุด 
      - มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
        

                           (นายจาตุรนตบุตร  งามฉลวย) 
           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
                  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
          วันที่ 16 ธันวาคม 2565 
                               



กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ฝ่ายแผนและงบประมาณ 
1. กิจกรรมการการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค ์
- เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น/โครงการมีประสิทธิภาพ 
และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้ 
- เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นของเทศบาลต าบลดอน
ฉิมพลีตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

- การเปลี่ยนแปลงและ
การเพิ่มเติมแผน/โครงการ
อยู่บ่อยครั้ง ในระดับ
ผู้บริหาร และจ านวน
โครงการในแผนพฒันา
ท้องถิ่นมีจ านวนมาก ท า
ให้ยากต่อการบริหาร
จัดการ  
- การจั ดท าแผนอาจไม่
บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
สนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าแท้จริง 

- จัดล าดบัความส าคัญ
ของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามล าดับความ
จ าเป็นเร่งด่วน และ
ต้องการมากที่สุด 
- การติดตามและ
ประเมินผลแผนพฒันา
ท้องถิ่น 
 

- การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่อาจไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
การตัดสินใจด าเนิน
โครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
เป็นอ านาจของ
ผู้บริหาร ในการ
คัดเลือกและ
ตัดสินใจด าเนิน
โครงการ 

-การเปลี่ยนแปลง
และเพิ่มเติมแผน
บ่อยครั้ง จึงมี
โครงการเพิ่มเติม
ตลอด ท าให้ยากต่อ
การน ามาด าเนนิการ
ได้ครบทุกโครงการ 
 

- ด าเนินการ
ประสานงานและชี้แจง
รายละเอียดของแผน/
โครงการต่อผู้บริหาร 
 ให้รับทราบถึงปัญหา
และหาวิธีการแก้ไข 
- เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการเสนอความ
ต้องการและปัญหา 
รวมถึงการคัดเลือก
โครงการที่จะด าเนินการ 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

 
            

                                                        (นายจาตุรนตบุตร งามฉลวย) 
                                                                                                                 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
            ผู้อ านวยการยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
                                               วันที่ 16 ธันวาคม 2565 

แบบ ปค. 5 
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