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เทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทกลและหน้าที่ของพนักงาน
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
1) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  2545  ส่วนที่  4  เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ข้อ  288-326  ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานเทศบาล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา (ก.ท.จ.)  ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  (ก.ท.จ.)  ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่
เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่    ให้
เทศบาลสามารถใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา (ก.ท.จ.)  เทศบาลต้นสังกัด  
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา (ก.ท.จ.)  ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด  หรือ
เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

2)  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  25  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
ส่วนที่  4  เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ  299  ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา  3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล 

3) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

4) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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5) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย 
เทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ก าหนด  และก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาลก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

6) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับเทศบาลต าบล 
ดอนฉิมพลีได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนฉิมพลีมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลและพนักงาน

จ้าง  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล ก าหนด 

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒)  ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร   และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรือด าเนินการร่วมกับ ก.ท. 
หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสม   ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  ให้เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่ า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล  ให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี   
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้วิเคราะห์ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล จาก

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๖ (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มี การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๕) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๖) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๘) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท า 
๒)  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖)  หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 

๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้ส ารวจความต้องการของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เพ่ือ

น ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและเทศบาลต าบลดอนฉิมพลีในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่ เทศบาลฯ ก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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          2.4 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 )  

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
            
             ฝุายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)          ฝุายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)   
  งานบริหารงานสาธารณสุข          ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)   
  งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม            
  
 
 
  
           
   

            ฝุายบริหารงานคลัง (นกับริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                               ฝุายการโยธา  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)   
  ฝุายพัฒนารายได้  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)                ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)   

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)  

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)   
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)   
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)   

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)   
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2.5  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  

เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้ท าการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจและปริมาณงาน  
ซึ่งท าให้ทราบว่า เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ในช่วงปี พ.ศ. 2567 - 2569 เห็นว่าอัตราก าลังของเทศบาลต าบล 
ดอนฉิมพลี  ตามโครงสร้างส่วนราชการทั้ง 5 ส่วนราชการ มีความเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ   สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และได้
จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลต าบลและพนักงานจ้าง ที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการใน
ระยะเวลา 3 ปี  ข้างหน้า ดังนี้ 

 
 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

รองปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

ส านักปลัดเทศบาล (01)

หัวหนา้ส านกัปลัดเทศบาล 1 1 1 1  - - -

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1  - - - ว่างเดิม

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

นกัจดัการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  - -

นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นกัจดัการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/กสถ.

ลูกจ้างประจ า

นกัพัฒนาชุมชน 1 1 1 -  - - -1

พนกังานขับรถยนต์ตรวจการณ์ 1 1 1 1  - - -

พนักงานจ้าง

ผช.นกัทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  - - -

ผช.นกัพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  - - -

ผช.นกัวิชาการศึกษา 1 1 1 1  - - -

ผช.เจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1  - - -

พนกังานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 2 2 2  - - -

พนกังานดับเพลิง  (ทักษะ) 2 2 2 2  - - -

คนงานประจ ารถขยะ  (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1  - - -

กองคลัง (04)

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1 -  -  - ว่างเดิม

(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น)

เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

กรอบอัตราก าลัง 3  ปี  ประจ าปีงประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 
เทศบาลต าบลดอนฉมิพลี  อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชงิเทรา

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหนง่ที่คาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้

การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ กต่็อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ
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กรอบ

อัตรา

ก าลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
พนักงานจ้าง

ผช.นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1  - - -

ผช.นกัวิชาการคลัง 1 1 1 1  - - -

ผช.เจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1  - - -

กองชา่ง (05)

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 1 1 1 - - -

(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายการโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น)

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง / กสถ. 1 
รับโอน 1

เจา้พนกังานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง

ผช.นายช่างส ารวจ 1 1 1 1  - - -

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 1 1  -  -  -

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

หัวหนา้ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 1 1 1 1 -  -  - ว่างเดิม

(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้าง

ผช.นกัวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

นกัวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง/รับโอน

รวม 42 42 42 41 - - -1

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหนง่ที่คาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้
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๒.6  สายงานของพนักงานเทศบาล 

เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบัตร 
3) นักทรัพยากรบุคคล 
4) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
3) นายช่างโยธา 
 

 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลฯ ทั้งเปูาหมาย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  จ านวน 42  ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ได้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  หน่วยงานของจังหวัดฉะเชิงเทรา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยครบทุกต าแหน่ง 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๒  หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  แต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล  ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.3  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี 
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  ไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี  ท าให้
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการเรียนหรือการวิจั ยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก.ท. 
ก าหนด  

 (๔) การประชุม   การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง   เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูล  ความรู้และประสบการณ์  และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  สามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล  เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน   การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก 
ทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ 
สถานที่จริง  เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน  และในช่วง
การท างานปกต ิ   

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  วิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์  รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุาย  โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเปู าหมายเ พ่ือให้ งานบรรลุผลส า เร็จ   เป็นกระบวนการแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor)  และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก   

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ใน
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร  ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างาน  ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนด
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ตนเองได้   ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหนึ่ง  ในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ท างานของบุคลากร  ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอน  จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ที่เน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน
เท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได ้

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความ
ต้องการร่วมของเทศบาล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

การพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  อาจจะกระท าได้โดย
เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี    ส านักงาน ก.ท.   ส านักงาน ก.ท.จ.ฉะเชิง เทรา  หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน  หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

(รายละเอียดปรากฏตามตารางนี้) 
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ตารางแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
การปฏิบัตริาชการ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

              -  สายงานผู้ปฏิบัต ิ
  -  พนักงานจ้าง 

2.หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานท่ีรับผดิชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

              -  สายงานผู้บริหาร 
  -  สายงานผู้ปฏิบัต ิ
  -  พนักงานจ้าง 

3.หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
4. การสอนงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

              -  สายงานผู้บริหาร 
  -  สายงานผู้ปฏิบัต ิ
  -  พนักงานจ้าง 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

              -  สายงานผู้บริหาร 

5.หลักสูตรด้านคณุธรรม  
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
ก.ท.จ. 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

              -  สายงานผู้บริหาร 
  -  สายงานผู้ปฏิบัต ิ
  -  พนักงานจ้าง 
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3.5 งบประมาณในการด าเนินการ 
 เทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  จะประมาณการตั้งงบประมาณไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  1.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้  100,000  บาท 
  1.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียม
หรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  120,000  บาท 

1.3  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร
และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบุคลากร  ตั้งไว้  50,000  บาท 

1.4  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ   กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  50,000  บาท 

1.5  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ   กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  
50,000  บาท  
  1.6  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง   กองคลัง หมวดค่าใช้สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งไว้  30,000  บาท  

1.7  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง กองคลัง หมวดค่าใช้ สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลั กษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็น
ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  30,000  บาท 

1.8 แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  
30,000  บาท 

1.9 แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้  10,000  บาท 

1.10  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งานการศึกษาฯ ส านัก
ปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  20,000  บาท 
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1.11  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งานการศึกษาฯ ส านัก

ปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้ง
ไว้  20,000  บาท 

1.12  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานการศึกษาฯ 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  30,000  บาท 

1.13  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานการศึกษาฯ 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืน  ตั้งไว้  30,000  บาท 

1.14  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งานบริหารงาน
สาธารณสุข ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
อาณาจักร ตั้งไว้  15,000  บาท 

1.15  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งานบริหารงาน
สาธารณสุข ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  15,000  บาท 

1.16  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา กองช่าง  หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบ
รายจ่ายอื่นๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกอาณาจักร ตั้งไว้  30,000  
บาท 

1.17  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา กองช่าง  หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบ
รายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในเป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  
ตั้งไว้  70,000  บาท 

 

2. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  2.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้  100,000  บาท 
  2.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียม
หรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  120,000  บาท 

2.3  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร
และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบุคลากร  ตั้งไว้  50,000  บาท 
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2.4  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ   กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  50,000  บาท 

2.5  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ   กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  
50,000  บาท  
  2.6  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง   กองคลัง หมวดค่าใช้สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งไว้  30,000  บาท  

2.7  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง กองคลัง หมวดค่าใช้สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลั กษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็น
ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  30,000  บาท 

2.8 แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  
30,000  บาท 

2.9 แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้  10,000  บาท 

2.10  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งานการศึกษาฯ ส านัก
ปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  20,000  บาท 

2.11  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งานการศึกษาฯ ส านัก
ปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้ง
ไว้  20,000  บาท 

2.12  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานการศึกษาฯ 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  30,000  บาท 

2.13  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานการศึกษาฯ 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืน  ตั้งไว้  30,000  บาท 

2.14  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งานบริหารงาน
สาธารณสุข ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
อาณาจักร ตั้งไว้  15,000  บาท 
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2.15  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งานบริหารงาน

สาธารณสุข ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  15,000  บาท 
  2.16  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา กองช่าง  หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบ
รายจ่ายอื่นๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกอาณาจักร ตั้งไว้  30,000  
บาท 

2.17  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา กองช่าง  หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบ
รายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในเป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  
ตั้งไว้  70,000  บาท 

3. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  3.1  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้  100,000  บาท 
  3.2  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียม
หรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  120,000  บาท 

3.3  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายโครงการฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร
และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานบุคลากร  ตั้งไว้  50,000  บาท 

3.4  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ   กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  50,000  บาท 

3.5  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนสถิติและวิชาการ   กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  
50,000  บาท  
  3.6  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง   กองคลัง หมวดค่าใช้สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งไว้  30,000  บาท  

3.7  แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานบริหารงานคลัง กองคลัง หมวดค่าใช้สอย  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลั กษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็น
ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  30,000  บาท 

3.8 แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ
ภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  
30,000  บาท 
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3.9 แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบ

ภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้  10,000  บาท 

3.10  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งานการศึกษาฯ ส านัก
ปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  20,000  บาท 

3.11  แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งานการศึกษาฯ ส านัก
ปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้ง
ไว้  20,000  บาท 

3.12  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานการศึกษาฯ 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งไว้  30,000  บาท 

3.13  แผนงานการศึกษา งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา งานการศึกษาฯ 
ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืน  ตั้งไว้  30,000  บาท 

3.14  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งานบริหารงาน
สาธารณสุข ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก
อาณาจักร ตั้งไว้  15,000  บาท 

3.15  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งานบริหารงาน
สาธารณสุข ส านักปลัดเทศบาล หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตั้งไว้  15,000  บาท 

3.16  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา กองช่าง  หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบ
รายจ่ายอื่นๆ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกอาณาจักร ตั้งไว้  30,000  
บาท 

3.17  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา กองช่าง  หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบ
รายจ่ายอ่ืนๆ  ค่าใช้จ่ายในเป็นค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้สอยท านองเดียวกันที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  
ตั้งไว้  70,000  บาท 
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3.6  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
       ข้าราชการ พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 

ส่วนที่ 4 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

4.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ ให้สามารถ

ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กร  และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้   และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง  เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาล   ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีต าบลดอนฉิมพลี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
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4.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรม  ให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
4.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดอนฉิมพลี  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ 
ไม่มีความจ าเป็น  อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 
 
 
 
 
 
 
 
 


